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I. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МОУ «СОШ № 121»

Миссия школы состоит в обучении и воспитании «человека завтрашнего дня». Детям, которые сегодня учатся в школе, предстоит жить и работать завтра. Именно от них целиком и полностью зависит то, какой будет наша жизнь, наша страна.  В последние годы Россия активно интегрируется в мировое сообщество, оказывая все большее воздействие на него и испытывая на себе его влияние. Этот процесс со временем будет нарастать. Следовательно, миссией школы в современном обществе является подготовка человека, по своим качествам, знаниям, умениям и навыкам востребованного в современном мире. Человек завтрашнего дня должен быть устремлён в будущее, должен уметь это будущее строить. Анализ показывает, что у выпускников школ недостаточно сформированы  качества личности, необходимые для жизни и деятельности в условиях рынка. Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения, сформировать экономическое мышление и качества личности, ее социализации.

       Одним из направлений национальной образовательной политики в системе общего образования в условиях модернизации является создание условий для повышения качества образования. Это во многом зависит и  от качества профессиональной подготовки, и от того какие образовательные технологии, принципы образовательного процесса использует педагог. 

Новая школа для нас – это образовательная среда, формирующая личность каждого выпускника с учётом новых социально-экономических условий, свободно владеющего современными информационными технологиями,  способного быстро адаптироваться к жизни в обществе, осуществить осознанный выбор и в дальнейшем освоить профессиональные образовательные программы. 

В ходе изучения отношения к образовательному процессу субъектов обучения выяснилось:

1. Педагоги ожидают:

· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществ​ления профессиональной деятельности;

· улучшения материально-технического обеспе​чения образовательного процесса;

· создания условий для творческой самореали​зации в профессиональной деятельности.

2. Обучающиеся хотят, чтобы в школе:

· было интересно учиться;

· имелись комфортные психолого-педагогиче​ские и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.

3. Родители обучающихся хотят, чтобы школа обес​печила:

· возможность получения ребенком качествен​ного основного общего и среднего (полного) образования;

· качественную подготовку школьников к поступ​лению в учреждения высшего, среднего и началь​ного профессионального образования;

· интересный досуг детей; 

· сохранение и укрепление здоровья детей.

Реализация разработанной Программы развития и призвана в конечном итоге привести к созданию образа такой школы. 

II. ПРОБЛЕМНО-ИНФОРМАЦИОННЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ

	Направление деятельности
	Выявленные проблемы
	Способы решения

	Обеспечение доступности качественного образования, организация учебно-воспитательного процесса
	· 4% учащихся испытывают трудности в освоении программ на уровне образовательного стандарта.

· Наличие детей, находящихся в СОП, из неблагополучных семей (около 15%).

· Низкие показатели по результатам ЕГЭ

· Тенденция уменьшения количества детей в школе

· Теряется интерес к изучению «трудных» предметов.

· Недостаточное развитие интереса школьников к учебе

· Слабая практико-ориентированная направленность знаний.

· Необъективная оценка родителями возможностей и способностей своих детей.

· Недостаточная информированность родительской общественности микрорайона о направлениях работы школы
	· Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

· Развитие познавательного интереса учащихся на основе различных форм работы.

· Разработка  программ элективных курсов предпрофильной подготовки, направленных на повышение интереса к предмету.

· Системная работа с резервом хорошистов и отличников

· Создание школьного сайта

· Разработка системы профессиональной ориентации школьников



	Использование современных образовательных технологий
	· Преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса

· Недостаточное применение педагогами разнообразных видов современных образовательных технологий, позволяющих реализовать идеи компетентностного подхода, развивать учебно-познавательную мотивацию

· Неготовность части учителей работать в современных условиях модернизации. 

· Новые требования к подготовке обучающихся приводят к необходимости постоянного обновления дидактических материалов (направленных на подготовку к ЕГЭ, к экзамену в 9 классе в новой форме, материалов, предполагающих компетентностный подход в обучении и т.д.)
	· Повышение квалификации учителей, ИКТ-грамотности.

· Внедрение современных образовательных технологий.

· Мотивация на разработку индивидуальных творческих проектов, программ.

· Оптимизация системы (создание в МО банков) дидактического обеспечения образовательного процесса.

	Воспитательная работа
	· 10 % учащихся, состоящих на учёте ОДН, ВШУ по причине деструктивного поведения

· Недостаточное количество кружков для учащихся 2-3 ступеней обучения

· Низкий уровень владения воспитательными технологиями, включающими школьников в социальную практику и общественно-значимую деятельность

· Незаинтересованность родителей школьной жизнью учащихся.

· Отсутствие психологического сопровождения воспитательного процесса и психологической диагностики асоциальных отклонений
	· Разработка системы профилактической работы с учащимися

· Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса в вопросах профилактики

· Активное вовлечение детей «группы риска» во внеурочную деятельность.

· Усиление интеграции работы школы и УДОД района

· Поиск новых подходов к работе с родителями.



	Сохранение физического и психического здоровья.

Безопасность участников образовательного процесса
	· Отсутствие вредных привычек не является нормой жизни для всех учащихся школы 

· Не уделяется внимание на уроке здоровьесберегающим технологиям

· Увеличение количества учащихся, задержанных ПДН за употребление спиртных напитков


	· Внедрение системы первичной профилактики

· Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса.

· Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

· Внедрение здоровьесберегающих технологий.

	Управление школой
	· Недостаточная трансляция передового опыта работы школы

· Резкое увеличение количества справок, анализов, отчетов в связи с необходимостью проведения мониторинга качества образовательного процесса
	· Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива учёта информации в электронную форму. 

· Установка локальной сети.

· Формирование имиджа школы

	Развитие материально-технической базы
	· Физически и морально устаревшая материально-техническая база школы

· Наличие нарушений по предписаниям РПН, ГПН
	· Планомерное обновление школьной МТБ. 

· Привлечение внебюджетных финансовых средств 


Таким образом, выделим четыре блока проблем:

· первый блок связан с личным ростом учителя, повышением профессионализма;

· второй блок – с личным ростом учащихся; 

· третий блок проблем – сохранение и укрепление здоровья учащихся;  

· четвертый блок – работа с родителями.

III. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Цель: создание условий повышения качества образования путём оптимизации образовательного процесса в новых социально-экономических условиях

	Направления программы
	Задачи
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

	Содержание образовательного процесса
	1. Поэтапный переход на БУП-2004

2. Формирование учебно-познавательной мотивации

- Развитие ОУУН

- Реализация компетентностного подхода в обучении

3. Организация предпрофильной подготовки

4. Совершенствование работы с одарёнными детьми
	1. Осуществлён переход на БУП-2004

2. В школе используется  опробованная тестовая система рубежного контроля знаний, развития ОУУН, ключевых компетенций  обучающихся.

3. У большинства учащихся развита внутренняя мотивация к процессу обучения

4. Реализуется система предпрофильной подготовки учащихся, создан банк элективных курсов

5. Системно ведётся работа с резервом хорошистов и отличников

	Организация воспитательного процесса
	1. Систематизация работы по профилактике учащихся «группы риска» социально опасного положения

2. Внедрение проектной деятельности

3. Формирование культуры здорового образа жизни 

4. Активизация работы с родителями
	1. Создано единое профилактическое пространство

2. В системе реализуется первичная и коррекционная профилактическая работа с учащимися 

3. Учащиеся активно участвуют в социальных проектах

4. Широко используются ресурсы УДОД по вовлечению учащихся в различные формы дополнительного образования

5. Реализуется программа ЗОЖ

6. Создан и функционирует школьный сайт

7. Более 50% родителей – участники образовательного процесса

	Методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса
	1. Повышение уровня компетентности педагогического коллектива в области использования ИКТ. 
2. Освоение и внедрение современных педагогических технологий

3. Разработка портфолио учителя


	1. Педагоги школы теоретически и практически подготовлены к использованию ИКТ в собственной педагогической деятельности и образовательном процессе, активизированы  к профессиональному саморазвитию.

2. Опыт учителей транслируется на районном и городском уровнях

3. На уроках используются СПТ и здоровьесберегающие технологии

4. Ежегодно проводятся школьные НПК учителей

5. У каждого учителя имеется портфолио

	Развитие материально-технической базы школы
	1. Обеспечение условий безопасности участников образовательного процесса в школе.

2. Обновление МТБ
	1. Отсутствие предписаний РПН, ГПН

2. Обновлена МТБ школы 

3. Разработаны паспорта учебных (специализированных) кабинетов

	Управление образовательным процессом
	1. Повышение эффективности управления через обеспечение открытого взаимодействия в управлении школой всех субъектов образовательного процесса.

2. Автоматизация учёта и хранения школьной информации
	1. Активизирована работа Управляющего совета школы

2. Функционирует Совет учащихся школы

3. Настроена локальная сеть школы

4. Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно–воспитательного процесса в соответствии с Программой  развития школы.


IV. ЭТАПЫ ПЕРЕХОДА ШКОЛЫ К ОБНОВЛЕННОМУ СОСТОЯНИЮ

1. Первый этап (2008-2009 уч.г.) Аналитико-диагностический.

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка Программы развития школы и её утверждение 

Способы достижения цели:

· Изучение потребностей учащихся и их родителей, образовательной и воспитательной среды школы.

· Мониторинг качества образовательного процесса в школе с целью выявления проблем и потребностей учащихся, родителей, преподавателей.

· Разработка Программы развития школы

· Изучение базисного учебного плана 2004г. 
· Включение в проектную деятельность.

· Повышение ИКТ-грамотности учителей

· Разработка проекта профилактической работы с учащимися

· Поиск путей совместной работы с родителями 

Ожидаемый полезный результат:

1. Поэтапный план перехода на БУП-2004г.

2. Утверждение Программы развития школы.

3. Система профилактической работы

4. Технология развития ОУУН на основе диагностики

5. Активизация взаимодействия с родителями

6. Программа ЗОЖ на 1 ступени

7. Функционирование школьного сайта

8. Разработка паспорта специализированных учебных кабинетов

2. Второй этап (2009-20010 уч.г.) Внедренческий

Цель: реализация Программы развития школы.

Способы достижения цели:

· Внедрение БУП-2004г..

· Широкое использование информационно-коммуникационных технологий в образовательно-воспитательном пространстве.

· Совершенствование материально-технической базы
· Выстраивание профилактической среды в образовательном процессе
· Поиск путей создания ситуации успеха для хорошистов и отличников

· Разработка и реализация социальных проектов
· Освоение способов и приемов, формирующих учебно-познавательную мотивацию учащихся, развивающих ключевые компетенции 
· Создание условий для повышения результативности итоговой аттестации выпускников 9,11 классов

· Обеспечение безопасных условий жизнедеятельности в ОУ

· Создание условий для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов

. Ожидаемый полезный результат:

1. Образовательная программа школы.

2. Обновление МТБ школы.

3. Активизация работы по трансляции передового опыта учителей школы

4. Приведение школы в нормативное состояние

5. Сформированность имиджа школы

6. Реализация программы ЗОЖ на 1 ступени

7. Внедрение новых образовательных и воспитательных технологий.

8. Банк работ рубежного контроля знаний, диагностики развития ОУУН и ключевых компетенций  обучающихся.

9. Настройка локальной сети школы

10. Повышение результатов ЕГЭ

11.Реализия социальных проектов

12. Работа с резервом хорошистов и отличников

13. Разработка системы предпрофильной подготовки учащихся

3. Третий этап (20010 – 2011 уч.г). Этап промежуточного контроля и коррекции 

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы
Способы достижения цели:

· Создание системы контроля реализации Программы.

· Формирование портфолио учителя

· Анализ полученных результатов.

· Создание специальной службы для сбора информации и обеспечения информированности всех участников образовательного процесса.

· Создание банка данных по результатам реализации программы.

Ожидаемый полезный результат:

1. Создание единого информационного банка данных.

2. Распространение положительного опыта на всех ступенях обучения.

3. Внесение изменений в Программу развития и проекты на основе результатов промежуточного контроля.

4. Функционирует Совет учащихся школы

5. Формирование портфолио каждым учителем

4. Четвертый этап (2011 г.). Этап полной реализации

Цель: подведение итогов реализации Программы развития школы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы
Способы достижения цели:

· Проведение экспертизы реализации Программы. 

· Подведение итогов по результатам реализации Программы.

· Обобщение и распространение передового педагогического опыта. 

· Тиражирование положительного опыта организации образовательного процесса.

· Итоговая презентация реализации Программы.

Ожидаемый полезный результат:

1. Создание оптимальной образовательной среды с широким применением новых технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации, содержании образовательного процесса, характере результатов обучения.

2. Издание сборника методических рекомендаций и материалов.

3. Разработка нового стратегического плана развития образовательного учреждения

V. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Направление работы
	Задачи
	Мероприятия

	
	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Содержание образовательного процесса
	1. Поэтапный переход на БУП-2004
	1. Изучение и обсуждение БУП-2004
	1. Переход на БУП-2004: 1,5,6,7,9-х классов

2. Разработка образовательной программы школы
	1. Переход на БУП-2004: 2,3.4,8,10,11 классов

	
	2. Формирование учебно-познавательной мотивации

- Развитие ОУУН

- Реализация компетентностного подхода в обучении
	1. Диагностические замеры ОУУН

2. Педагогический совет «Технология развития ОУУН»
	1. Диагностика сформированности учебной мотивации

2. Педагогический совет «Компетентностный подход в образовательном процессе»

3. Обучающий семинар «Пути развития учебной мотивации»
	1. Диагностик развития ключевых компетенций учащихся

2. Создание банка работ для диагностики развития ОУУН, ключевых компетенций

	
	3. Организация предпрофильной подготовки
	1. КПК учителей по профильному обучению и предпрофильной подготовке

2. Конкурс программно-методического обеспечения предпрофильной подготовки

3. Разработка НПБ предпрофильной подготовки
	1. Создание базы программ предпрофильного обучения
	1. Введение предпрофильной подготовки в 8,9 классах

	
	4. Совершенствование работы с одарёнными детьми
	1. Подготовка учащихся к интеллектуальным конкурсам
	1. Мониторинг работы с резервом хорошистов и отличников 
	1. Организация работы НОУ

	Организация воспитательного процесса
	1. Систематизация работы по профилактике учащихся «группы риска» социально опасного положения
	1. Корректировка НПБ профилактической работы в соответствии с отраслевой моделью ранней профилактики СОП
2. ШМО классных руководителей «работа по ранней профилактике группы риска СОП»

3. Проведение районного семинара «Пути профилактики группы риска СОП»
	1. Разработка Положения по профилактической работе с учащимися

2. Обучающий семинар «Выстраивание профилактической среды в ОП»
	1. Системная работа с УДОД района по дополнительному образованию учащихся ВШУ, СОП

	
	2. Внедрение проектной деятельности
	1. Участие в городском и краевом проектах
	1. Обучающие семинары «Социальное проектирование», «Проектная деятельность на уроке» 

2..Разработка и реализация социальных проектов классов
	1. Работа по реализации мини-проектов на уроке и во внеурочное время

	
	3. Формирование культуры здорового образа жизни 
	1. Разработка программы ЗОЖ на 1 ступени

2. Родительское собрание «Профилактика вредных привычек»
	1. Педагогический совет «Условия здоровьесберегающего обучения»

2. Родительское собрание «Взаимодействие семьи и школы по развитию ЗОЖ»
	1. Мониторинг здоровья школьников

	
	4. Активизация работы с родителями
	1. Осуществление регистрации родителей на собраниях

2. Родительское собрание «Пути взаимодействия семьи и школы»

3. ШМО «Формы работы классного руководителя с родителями»
	1. Организация и проведение родительского всеобуча для родителей учащихся ВШУ, СОП
	1. Систематизация работы с родителями по совместной деятельности

	Методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса
	1. Повышение уровня компетентности педагогического коллектива в области использования ИКТ. 
	1. КПК учителей по освоению ИКТ
	1. Открытые уроки с применением ММК в рамках ШМО
	1. Проведение открытого урока на РМО с использованием ИКТ

	
	2. Освоение и внедрение современных педагогических технологий
	1. Педсовет «Рефлексия педагогической деятельности как механизм повышения профессиональной компетенции»

2. Проведение НПК учителей
	1. Проведение мастер-класса для учителей района по методу творческого обучения учащихся начальной школы на уроках труда 

2. Проведение открытого классного часа в 11А для классных руководителей района (групповая работа)

3. Мониторинг применения учителями СПТ
	1. Обобщение опыта работы учителей школы по реализации СПТ

	
	3. Разработка портфолио учителя
	1. Подготовка электронной формы портфолио учителей
	1. Формирование учителями школы личного портфолио
	1. Публикация опыта работы учителей

	Развитие материально-технической базы школы
	1. Обеспечение условий безопасности участников образовательного процесса в школе.
	1. Устранение предписаний РПН, ГПН

2. Разработка паспорта учебного кабинета 

3. Лицензирование медицинского кабинета школы
	1. Установка тревожной кнопки

2. Разработка пожарной декларации

3. Аттестация рабочих мест 
	1. Получение лицензии

	
	2. Обновление МТБ
	1. Приобретение ростовой мебели, медицинского оборудования

2. Закупка учебников

3. Обновление оборудования для спортивного зала и школьной производственной мастерской
	1. Обновление оборудования кабинета обслуживающего труда
	1. Обновление оборудования кабинета информатики

	Управление образовательным процессом
	1. Повышение эффективности управления через обеспечение открытого взаимодействия в управлении школой всех субъектов образовательного процесса.
	1. Изучение отношения учащихся, родителей и учителей к школе

2. Создание школьного сайта

3. Публикация на сайте школы Публичного доклада директора
	1. Формирование имиджа школы

2. Разработка карты персонального контроля учителя

3. Привлечение Управляющего совета к обсуждению стимулирования работы педагогов
	1. Организация работы Совета учащихся школы

2. Разработка системы контроля реализации Программы развития

3. Проведение экспертизы реализации Программы развития членами Управляющего совета

	
	2. Автоматизация учёта и хранения школьной информации
	
	1. Установка локальной связи

2. Создание единого информационного банка данных 
	1. Разработка Положения по учёту и хранению школьной информации


ПРИНЯТА 


решением Педагогического Совета МОУ СОШ № 121 


от    «25» августа  2008г.


Протокол № 4
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